
Appalt i  (1)
Concetto di avvalimento

Solo in caso di avvalimento c.d. tecnico-operativo sussiste sempre 
l’esigenza della concreta messa a disposizione di mezzi e risorse 
specifiche e specificamente indicati nel contratto.
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Il Tar Campania, Sezione di Napoli, si è espresso rispetto ai requisiti minimi che deve possedere un contratto 
di avvalimento operativo per non incorrere in nullità ex art. 89, co. 1, del Codice dei contratti. 
Fermo restando che il contratto di avvalimento non soggiace a rigidi formalismi, potendo il suo oggetto essere 
determinato – per consolidata giurisprudenza – anche per relationem, i Giudici hanno richiamato la differenza 
tra avvalimento di garanzia o tecnico-operativo, in quanto al differente ‘tipo’, corrisponde un diverso contenuto 
del contratto. 
In particolare, “solo in caso di avvalimento c.d. tecnico-operativo sussiste sempre l’esigenza della concreta 
messa a disposizione di mezzi e risorse specifiche, e specificamente indicate nel contratto, indispensabili per 
l’esecuzione dell’appalto che l’ausiliaria ponga a disposizione del concorrente […] solo così sarà rispettata la 
regola posta dall’art. 89, co. 1, secondo periodo, nella parte in cui commina la nullità all’omessa specificazione 
dei requisiti e delle risorse messe a disposizione dell’impresa ausiliaria”. 
In caso di avvalimento tecnico-operativo, il contratto dovrà quindi prevedere “l’individuazione delle esatte 
funzioni che l’impresa ausiliaria andrà a svolgere, direttamente o in ausilio all’impresa ausiliata, e i parametri 
cui rapportare le risorse messe a disposizione”, dovendosi contemplare “da un lato, la messa a disposizione di 
personale qualificato, specificando se per la diretta esecuzione del servizio o per la formazione del personale 
dipendente dell’impresa ausiliata, dall’altro i criteri per la quantificazione delle risorse e/o dei mezzi forniti”.

https://www.giustizia-amministrativa.it/portale/pages/istituzionale/visualizza?nodeRef=&schema=tar_na&nrg=202104888&nomeFile=202201458_01.html&subDir=Provvedimenti
https://www.giustizia-amministrativa.it/portale/pages/istituzionale/visualizza?nodeRef=&schema=tar_na&nrg=202104888&nomeFile=202201458_01.html&subDir=Provvedimenti
http://www.daloiaepartners.it/

